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Die Bedeutung der Promotionsphase in den Ingenieurwissenschaften®

Im Rahmen der internationalen Vergleichbarkeit akademischer Abschlisse steht derzeit der dritte
Qualifizierungsabschnitt ,Promotionsphase” (Bologna 3 Cycle) in der Diskussion. 4ING? empfiehlt
dringend, die weltweit anerkannten Stérken des deutschen Weges zur Promotion in den
Ingenieurwissenschaften3 zu erhalten und weiter zu entwickeln. Dabei durfen aber keinesfalls die
erprobten und bewahrten, mit der Promotionsphase zusammen hangenden Prozesse beschadigt
werden, die dazu fihren, dass Promovierende die fiir den spateren beruflichen Erfolg notwendigen
Kompetenzen erwerben. Diese Prozesse sind dartber hinaus auch fir das Funktionieren
ingenieurwissenschatftlicher Fakultaten an Universitaten, fir die ingenieurwissenschaftliche Forschung
und fir das Zusammenwirken von Industrie und Universitditen von besonderer wirtschaftlicher
Bedeutung. Graduiertenkollegs und Graduiertenschulen der DFG werden als erganzende, nitzliche und
hilfreiche Einrichtungen der Universitaten zur Strukturierung der Promotionsphase angesehen, sofern
sie sich die Grundsatze dieser Resolution zu Eigen machen.

Das typische Modell des Erwerbs eines Doktorgrades in den Ingenieurwissenschaften in Deutschland
sieht fiir die Promotion eine berufliche Tétigkeit als wissenschaftlicher Mitarbeiter* auf einer zeitlich
befristeten Stelle vor, die aus Landes- oder aus Drittmitteln finanziert wird. Zur Promotion werden in der
Regel nur Personen mit einem bereits berufsqualifizierenden Diplom- oder Masterabschluss
zugelassen, die einen tberdurchschnittlichen Erfolg im Studium nachweisen kénnen. Dieses Modell der
Berufstatigkeit fur besonders Qualifizierte nach dem Diplom steht im Gegensatz zu einem stark
formalisierten Promotions-“Studium®. Die Promotionsphase in Deutschland ist somit eine Form der
beruflichen Tatigkeit und nicht ein Studium. Sie wird nicht als dritte Stufe der Ausbildung, sondern als
erste Stufe der selbstverantwortlichen Forschung und Entwicklung sowie als Vorbereitung auf eine
Leitungsfunktion unter Anleitung des betreuenden Hochschullehrers aufgefasst.

Im Rahmen dieser beruflichen Tatigkeit fertigt der Doktorand eine origindre wissenschaftliche
Forschungsarbeit an und erwirbt eine Reihe zusatzlicher Kompetenzen, die sich aus folgenden
Tatigkeiten ergeben: Mitarbeit in der Lehre, Akquise und Organisation von Forschungsprojekten,
laufende Aktivitaten des Lehrstuhls/Instituts, Management des eigenen Promotionsprojekts, Diskussion
und Prasentation der eigenen Ergebnisse wie auch allgemeiner Lehrinhalte, Mitarbeiterfiihrung und
interdisziplindre Zusammenarbeit.

An deutschen Universitaten promovierte Ingenieure zeichnen sich im internationalen Vergleich deshalb
durch groRere Selbsténdigkeit aus. Neben den fundierten fachlichen Kenntnissen sind es gerade die
auBRerfachlichen Fahigkeiten, die in Deutschland promovierte Ingenieure fir Filhrungsaufgaben in der
Industrie qualifizieren.

Wissenschaftliche Mitarbeiter sind im Rahmen ihrer Berufstatigkeit in den Lehrbetrieb von Universitaten
eingebunden. Sie sind fir den Ubungsbetrieb zu Vorlesungen, fiir die Betreuung von Praktika,
Seminaren, Studien- und Diplom-, Bachelor- und Masterarbeiten unerlasslich und tragen diese
Ausbildungsformen weitgehend selbststandig. Dies steht im Gegensatz zu Tutorentatigkeiten von
Doktoranden in den USA, die zwar Unterstitzung fur die Lehre geben, jedoch keine eigenstandige
Verantwortung tragen. Das deutsche System aus Professoren, wissenschaftlichen Mitarbeitern und

! Diese Stellungnahme formuliert Thesen aus der Sicht der Ingenieurwissenschaften und der Informatik. Die Verfasser gehen
davon aus, dass viele der Aussagen auch fiir andere Wissenschaftsdisziplinen Giiltigkeit haben.

2 4ING ist der Dachverein »Fakultitentage der Ingenieurwissenschaften und der Informatik an Universitaten. 4ING vertritt
mehr als 127 Fakultiten, Fachbereiche und Abteilungen namhafter Universitaten, Technischer Universititen und Hochschulen
aus dem deutschsprachigen Raum. Diese stellen mehr als 90% des universitéren Studienangebotes und der Forschung in den
Fachern: Bauingenieurwesen, Geodasie, Maschinenbau, Verfahrenstechnik, Elektrotechnik und Informationstechnik sowie
Informatik.

® Der Einfachheit halber umfasst der Begriff Ingenieur im Folgenden auch Informatiker.

* Alle Personenbezeichnungen, die in dieser Resolution in mannlicher Form erscheinen, betreffen gleichermaRen Frauen und
Manner.
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zuséatzlichen studentischen Hilfskraften ist dabei weit kostenginstiger als das angelsachsische mit im
Wesentlichen hauptamtlichen und dauerhaft angestellten Lehrpersonen. Wissenschaftliche Mitarbeiter
sind dagegen nur zeitlich befristet tatig, um danach eine Aufgabe in Industrie oder Forschung
anzunehmen. Durch diesen stetigen Wechsel lassen sich z.B. neue Ideen in der Lehre schnell
einfuhren. Umgekehrt findet durch die Doktoren ein kontinuierlicher Wissenstransfer von der Universitat
in die Praxis statt.

In der Forschung spielen Doktoranden als wissenschaftliche Mitarbeiter eine tragende Rolle. Neben der
Durchfihrung der auf die eigene Promotion ausgerichteten Forschungsarbeiten Ubernehmen sie
vielféltige Aufgaben im Forschungsbetrieb der Institute. Sie sind unerlasslich fur die Durchfiihrung
groRerer drittmittelfinanzierter Projekte, die oft disziplinibergreifend und gemeinsam mit der Industrie
durchgefiihrt werden. Dabei (Ubernehmen sie auch Tatigkeiten im Bereich Akquise,
Projektmanagement, Prasentation und Teamleitung. Erst durch die Einbeziehung von
wissenschaftlichen Mitarbeitern mit diesen fachlichen und auferfachlichen Kompetenzen ist das
Durchfiihren solcher Projekte méglich.

Zusammenfassend kann festgestellt werden:

a) Das derzeitige deutsche universitare Ausbildungssystem liefert qualifizierte promovierte Ingenieure
mit international hoch anerkannten fachlichen und tberfachlichen Eigenschaften.

b) Wissenschaftliche Mitarbeiter in der Promotionsphase sind von zentraler Bedeutung fir die
projektgebundene Zusammenarbeit zwischen Industrie und Universitaten. Sie ermdglichen damit erst
den Technologietransfer.

Beide Seiten, Industrie und Universitaten, ziehen gegenseitig Nutzen aus unserem Ausbildungssystem.
Es ist Voraussetzung fir die wissenschaftlich fundierte, aber auch praxisbezogene Forschung in den
Ingenieurwissenschaften. Die promovierten Ingenieure haben aufgrund ihrer fachlichen und
aulB3erfachlichen Qualifikationen die Fahigkeit, den Stand der Technik in der Industrie fortwahrend weiter
voranzutreiben und damit die innovativen und hochwertigen, international konkurrenzfahigen Produkte
nachhaltig zu erzeugen, die ein Hochlohnland wie die Bundesrepublik Deutschland am Leben erhalten.

Die Starken dieses Erfolgsmodells kénnen und sollten Basis fiir kiinftige Weiterentwicklungen der
Promotionsphase in den Ingenieurwissenschaften sein. Es ware niemandem gedient, wenn durch ein
verschultes Promotions-,Studium” unselbststandige Absolventen produziert wiirden.

Die in 4ING zusammengeschlossenen Fakultatentage sehen sich in der Verantwortung fur die
nachhaltige Weiterentwicklung der Promotionsphase in den Ingenieurwissenschaften und der Informatik
im Rahmen des Bologna-Prozesses. Sie stehen fiir einen Dialog dazu jederzeit zur Verfigung. Eine
Kommission von 4ING erarbeitet zurzeit einen Leitfaden zur weiteren Verbesserung und
Qualitatssicherung des Kompetenzerwerbs und der wissenschaftlichen Leistungsfahigkeit der
Doktoranden wahrend der Promotionsphase in den Ingenieurwissenschaften, der im Herbst
veroffentlicht wird.

ZVEI, Bundesingenieurkammer, VDMA, VDE, Hauptverband der Deutschen Bauindustrie, acatech,
AMA, GI, VGB Research und DECHEMA unterstitzen das Papier.

BUNDESINGENIEUR

ik < )

b
VDMA b . sacatech
Zvel: \ = I : v D E e o ; .Wissen schafft Zukunft

AmnE 9 VGB

Fachverband fir Sensorik e.V. RESEARCH “In

: DECHEMA e.V.

Fakultatentage der Ingenieurwissenschaften und der Informatik an Universitaten, www.4ing.net
4ING-Geschéftsstelle, c/o Prof. Dr.-Ing. Wolfgang Predki, Universitatsstraf3e 150, 44780 Bochum
Ansprechpartnerin: Heike Schmitt, Mobil.: 0160 90 280 130; E-Mail: H.Schmitt@4ing.net 212




