Beneidenswerte Ingenieur-Doktoren

WISSENSCHAFTSKARRIERE: Das Image der deutschen Promotion
leidet unter geringer Bedeutung auf dem Arbeitsmarkt. Aber der Inge-
nieur-Doktor ist die groRe Ausnahme unter allen anderen, wie eine
Studie an der RWTH Aachen verdeutlicht.
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Zu promovieren, das lohnt sich so gut wie
immer. Dies zeigt eine Umfrage unter In-
genieurdoktoren, die Manfred Nagl, frii-
hererVorsitzender des Fakultdtentagsver-
bundes (4ING), an der Technischen
Hochschule Aachen durchfiihrte. Die Be-
fragten sehen im ,Dr.-Ing.“ ein ,Karrier-
einstrument fiir Positionen in der Indus-
trie“ und nicht nur einen schmiickenden
Namenszusatz auf der Visitenkarte.

Langstreckenlauf
zum Dr.-Ing.

» Bis zum Doktor dauert es in
den Ingenieurwissenschaften
langer als in allen Fachern
sonst. Die Zusatzausbildung
bringt aber auch mehr fiir die
Berufskarriere. Die Absolven-
ten sind nach einer Aachener
Studie hochzufrieden. Das ist
ein Alleinstellungsmerkmal
der Ingenieurpromotion.
Doktoranden anderer Diszip-
linen sind durchweg weniger
gliicklich (Kalle Haus, Manue-
la Zinnbauer, Hinter den Er-
wartungen, in: duz 05/2011,
Seite 20-21). H.H.
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Schon ein oder zwei Jahre nach der
Doktorpriifung hat die Hélfte eine Fiih-
rungsposition mit Personalverantwor-
tung. Das unterscheidet die Ingenieur-
Promotion von den Geistes-, Sozial- und
Rechtswissenschaften, aber auch von der
Betriebswirtschaft.

Jedes Jahr gibt es gut 3000 neue Inge-
nieure mit Diplom oder Master. Davon
hat ein Drittel an einer Universitit stu-
diert und damit direkten Zugang zur
Doktorandenausbildung. Im Bundes-
durchschnitt geht einer von fiinf Uni-
Absolventen diesen Weg iiber meist ftinf
Jahre Instituts-Mitarbeit mit Promoti-
onsmdglichkeit.

Je nach Fach liegen die Zahlen unter
10 % und hochstens bei 25 % eines Ab-
solventenjahrgangs, prazisiert Nagl. Er
hat im Wesentlichen Maschinenbauer,
Elektrotechniker, Informatiker und Bau-
ingenieure befragt, die in den beiden
akademischen Jahren 2009/10 pro-
movierten. Gut 360, mehr als drei Viertel,
antworteten, womit die Auskiinfte re-
présentativ erscheinen.

Drei Viertel aller fertigen Doktoren zei-
gen sich im Riickblick mit ihrer Betreu-
ung in der Promotionsphase voll zufrie-
den. Im Mittelwert geben sie die Note 2-
auf der Skala von 1 bis 6.

Das sieht viel besser aus als im Bundes-
vergleich mit allen Promotionsfichern
von der Afrikanistik bis zur Zoologie, wie
eine aktuelle Erhebung des Bonner Insti-

tuts fiir Forschungsinformation und Qua-
litatssicherung (IFQ) zeigt. Danach ,er-
fiillen sich fiir mehr als die Halfte der Pro-
movierenden die Erwartungen und Wiin-
sche an die Betreuung beziiglich inhaltli-
cher und methodischer Fragen und der
Unterstiitzungbei der Publikation nicht*.

Um fertige Ingenieure als Doktoranden
zu gewinnen, muss vorab die Kasse zu-
mindest einigermalien stimmen. Sie wer-
den durchwegals Universitdtsmitarbeiter
eingestellt und starten mit einem Mo-
natsgehalt von 3000 €; so viel bringen
auch von der Deutschen Forschungs-
gemeinschaft eingeworbene Stellen.

Davon kénnen die Doktoranden an-
derer Facher nur trdumen. Die meisten
Promotionsstellen stammen von 6ffent-
lichen Forderern oder aus der Industrie,
die staatlichen Assistentenstellen sind
weniger. Gleichwohl werden auf die
Dauer von fiinf Jahren von Fall zu Fall
mehrere Forderwege nacheinander -
auch iiber Stipendien — nétig, hebt Nagl
in seiner Studie hervor. Mancher
schreibt seine Dissertation neben dem
Industriejob am Feierabend zu Ende.
Viel hdngtvon der Personal- und Finanz-
planung am betreuenden Lehrstuhl ab.

Die typische Doktorarbeit entsteht in
enger Zusammenarbeit mit Projekten
am jeweiligen Institut. Dabei geht es laut
Nagl nicht nur um die reine Wissenschaft
wie in den meisten anderen Féchern,
sondern auch um die heute sogenann-
ten Softskills: Personal- und Projektfiih-
rung, Priasentation, Diskussion, Verhan-
deln, Firmen zufriedenstellen.

Diese ,Zusatzbelastungen in Verbin-
dung mit der Dissertation ,pradestinie-
ren die Promovierten fiir Leitungsfunk-
tionen in der Industrie“. Die doppelte

Befdhigung in Wissenschaft und Ma-
nagement fiihrt zu relativ langen Pro-
motionszeiten. Danach aber, fiir die
meisten im Alter um die 33, ist der Uber-
gang in Industrie und Wirtschaft flie-
Rend und kein Sprung ins kalte Wasser.

Gut ein Drittel der Aachener Inge-
nieur-Dissertationen wird in Englisch
geschrieben, in der Elektrotechnik be-
reits die Halfte und in der Informatik die
groe Mehrheit. Das ist eine ,deutliche
Verdnderung, die in den letzten zehn
Jahren Platz gegriffen hat“, bemerkt
Nagl. Teile der Arbeiten werden regelma-
Rig vorab auf Konferenzen und in Zeit-
schriften prisentiert.

Vor diesem Hintergrund betont die
Aachener Studie: ,Dass in den Inge-
nieurwissenschaften und der Informatik
zu wenig Gewicht auf Veroffentlichun-
gen gelegt wiirde, muss mittlerweile an-
gezweifelt werden.“

Diese kritische Behauptung war mit
dem neuen dreistufigen Ausbildungs-
zyklus  Bachelor-Master-Doktor —auf-
gekommen. Denn international, vor al-
lem in der angelsdchsischen Welt, ist die
Promotion eine rein akademische Ange-
legenheit fiir den direkten Hochschul-
lehrer-Nachwuchs und keine besondere
Qualifikation fiir eine Wirtschaftskarrie-
re wie hierzulande.

Nichtsdestoweniger sieht Nagl noch
Optimierungsbedarf in der Doktoran-
denausbildung: Hochstens 15 % der
Promovierten kommen heute aus Zu-
wandererfamilien, nur 9 % sind Frauen.
Gerade aus familidren Griinden miisse
man flexiblere Beschiftigungs- oder
Fordermoglichkeiten suchen als die {ib-
lichen Vollzeitstellen.
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